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Fibo-ﬁespo skierihvegger kompaktiar



Var kultur:

r

Det som vi oppfatte a veere "normalt og akseptert”
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gnsket at kunder oppfattet oss sann
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TPM 2009

Offisiell TPM Kickoff Mars 2009

Alle ansatte deltar i felles -IiMirE

i q 4
u'-.'_ _.:_'_F, ol .'.1?. | -

Mars 2009 - 24 timer tavl | |

Resultatet er gkt produksjon pga. maling o fokus

Oppstart av 5 pilot grupper

Operatgrstyrt Vedlikehold (VDL)
Korte stopp
Standardisert arbeid

5S Lager
.(. 5S Vedlikehold

Fibo-Trespo



Illit = ansvar

rbedrings gruppe har et budsjett slik at de kan handle
de trenger uten godkjennelse (opp til en avtalt sum).

Resultat: Operatgrene bruker bedrifts penger som det var deres egne
og tar bra beslutninger.

Erfaring = Effektivitet

Uke 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 04 08 12
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Pilot gruppe Lager — 5S
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unnskap fra andre bedrifter

TPM
22.04.09

5S gruppe tur Halvorsen Industrier

temmelig inspirerte!

Glen, Tove, Siriporn, Carl, Ase, og Rune

fikk anledning & fa en omvisning hos Peder Halvorsen Indu
dagen f gr 5S sertifiseringen. Som turleder viste

John Vester Nielsen gruppen hvordan han

og laget hos PHI i Kvinesdal har forbedret

arbeidsplassen. V are 5S grupper har kommet hjem
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Pilot gruppe Lager — 55
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Pilot gruppe VDL — 5S
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Pilot gruppe VDL — 5S
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t gruppe Panel — Kort stopp
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Vendebur Uke: (19 PANELEN
min
pr d Tirsda Onsda Torsda Freda
sto
pp all| Sum
Arsak Natt | form |Etterm|Natt |Form |Etterm|MNatt |Form |Etterm|Natt |Form |Etterm|Natt |Form pp| min
Rullebane. 2 min pr stopp 2
Vogna slipper plate. 2min pr stopp | 2 Horie Etf)i_:li_:l i_jlﬁﬁEiE[_‘l
Sensor. 2min pr stopp 2
70
Doble plinn i H1. 2min 2
Diverse 2min pr stopp 2
60
Blekkskiver 2
De fleste stopp er en folge av konvekse/k =0
Sum Stopp og sum min. E
E 40
=
E
=
£ 30
T
20
10
0] -
Autosag Wendebur Wof 1 Homag2 Skrabakke Pakkemaskin




; gruppePaneI 3 Kort stopp

Nedvasking og tagging

Y .4 ble giennomfart pa venderen
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uppe Panel — Kort stopp
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eselinje — Standardisert arbeid

&

— TPM Standard Fibo-Trespo——

Standardtype Freslinje Utmating
Objektnr. Oppstart etter nedstopp | Total Tid: * min |
Omrade |
Ansvarlig
Hvem kontrollerer {Navn)
Gieramdl;

1. W g frekd ut nedstoppen

2 Kuittere bort nedetoppen [ redt lys)

G v makkel p Farst neaned] 53 ALTEIMAT I

4. Trykk startpd hvit knapp, *1°

=i L:F‘F?ODL-‘T:'M:meler.skrmaer.melddsiq:srannaﬁef
Cipph avspers: Godly | Foe - | 1
s | Lo | 40001 2009 Dato | a0 e

&

— TPM Standard Fibo-Trespo——

Standardtype Freslinje Utmating

Objektnr. Oppstart Varmetunnel | Total Tid: * min |
0 A1 =00 O T 1

Omrade i

Ansvarl Eg Hwvem kontrollerer {NH'&"I"I:I
Gjeremsal:
Sk pé hovedetrammen “Om"

1

2 Went 14 sek, ogleiter bort tor nadstopp

34w phwitke pd 1

AV pAvETIen pa 1T

5. Wi pé ransporibanded pd =1"

B Sedl pit sodoneatic — avhbilded D frornal brok)
Man kan welge tidzur Gged, ved & wil hedt i wenstre. Da kjanes varmstannel ut fra
bestemte tder, og den sldes pd og av automatizk (usteres av elekdriler)

£ dustering Sy varme . Vidkellg vame vises @verst (grant), o0 ensketvanme under (red)
Mz 22 grader. Begynne & kjore giennom pakker pd 1 BS grader,

S0 PREODL: T2 malker ske maer siekdd stesmandancs:
Pl AL Gol | Fa - | 1
Hamn L [ 20007 2008 Late

.‘
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eselinje — Standardisert arbeid

— TPM Standard Pi.ho-Tre%s.po—

Standardtype  Verktey til Kontollstasjon
Objektnr. Verktoy Total Tid:Fks 10min. |

Omrade

Ansvarlig Hvem kontrollerer (Navn)

Gjsremal:

Maleur for maling av fugedybde,

Skyvelzer For maling av fugebredde.

Skrapekniv for uthedring av fuge.

Farge for reparasjon av ema skade i fuga.

Tusj for merking av utsorterte plater . henhold 0 Bilddet ke 30
Skrape for 3.5mm inner fuge.

Skrape for Z.6mm inner fuge.

=k ool ol

St SPRODL TP maler skiemasr Siessi cog standarder
R ok Bew b | 1
bl [ A0 2009 Db | =000 20w
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'PHO’( gruppe Liming - Operatfarstyrt vedllkehold

08.04.09 Lim maskin nedvask og tagging
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'ot gruppe Liming - Operatarstyrt vedlikehold

93 defekter identifisert pa vaske dagen
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Sept 2009

ruppen pa Lageret er farste 5S sertifiserte gruppe
Dagen markeres og ledere laget frokost til alle i avdelingen

Pibo-Trets'po



mmer ferie August 2009:

Oppstart av 13 nye 5S grupper

I‘ P

Fibo-Trespo har 21 aktiv
forbedrings grupper

Ca. 95% av bedriften er na involvert i forbedrings arbeid

riho-Tré(s"po



grste 9 maneder
Utfordringer:

*Noe "TPM terrorist” aktiviteter hindret et pa

P’

|_ite konsekvens for at enkelte ikke vil.

*Stor arbeids mengde farte til ledere er ikke engasjerte nok/faglger opp godt nok.

TPM hli A nrintert av led rhaid
[PM blir mer ned priotert av leder oeia

m N \VAE Y3l aYaYla FaYdal
Il vV dl VCTIUCI C.

D
Q

e,
*Operatgrene er ikke vant til a ta egne beslutninger.

*Manglende forstaelse for leder filosofien i TPM. (Ser ikke helhet, og ledere
gar ikke i spissen).

*Styringsgrupper brukes til hovedsakelig rapportering.

Manglende og feil bruk av KPI.

Piho-Tré%po



Tiltak / omjustering

*En times felles oppleering for ledere innfgres hver uke sammen med
konsulent. Fokus pa kompetanse forsterkning i de omrader vi trenger
det mest i gyeblikket.

*Det meste av kurs materiell lages hos Fibo-Trespo, med var egne bilder,
eksempler, og ansatte vist i materiell.

*De ansatte ble utfordret til a ta beslutning selv — handle det de trenger for
jobbe videre.

*Regelmessige Styringsgruppe mater med fokus pa svake punkter og
gjennomfgring av forbedreringer.

Ledere gir kiar beskjed til "TPM terrorister” at TPM arbeid er en del av
en vanlig dag hos Fibo-Trespo.

Pibo-Trets'po




rste 9 maneder

Lykkes med:

Engasjert topp leder.

Fast koordinator stilling fra farste dag.

24 timer mgte fungerte fra fgrste dag.

Arbeidere kommer pa geniale ideer og forbedringer.
Administrasjonen innfagrer 5S raskt.

Forbedringsarbeidet smitter innenfor og utenfor avdelingene.

Ansvar taes hvor ansvar gis. (mange ansatte blomstrer).

BYGGMA

Fibo-Tré(s.po



10 Navnekonkurranse for a erstatte "TPM”.

BYGGMA-PO

BYGGMA Prosessoptimalisering

Fibo-Trespo har et nytt navn og logo for forbedrings arbeid.

ribo-'rrég‘po



, 11 forbedrings grupper har blitt sertifiserte.

mal for 2010: Hele fabrikken (inne og ute) skal holde et
sertifisert niva for 5S. Ingen skal stryke pa revisjoner.

r

Bedriften skal jobbe videre med Value Stream Mapping

Mal: Redusere varer i arbeid og ferdig vare 50% til Feb. 2011.

Trinn 1. Produksjons linjer fokusere pa SMED for hurtigere
omstilling og reduserte batch starrelse.

Fibo-Tré(s.po
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-Trespo er en leerende bedrift

Ukentlig opplaering med ledere

ehov basert fokus opplaering hos Fibo-Trespo siden Okt 2009

Tiden er ofte brukt pa oppgaver som_maiutarbeid i felles

- OEE og syklustid maling
- MBWA

- Visualisering
- Value stream mapping (Samajiidsutvikling kurs)

o

- Produksjons tavle og OEE
-Tavlestandard og revisjon

-14 Toyota management prinsipper
-Stopptids koder

-Standing in the circle

&. Kurs materiell lages internt nar mulig
Fibo-Trespo




Inator:

ansvarlig for innfgring av Byggma-PO.
r en stattefunksjon for hele organisasjon.
Tilrettelegger for Byggma-PO aktiviteter.

Er coach for Byggma-PO.

"Preke TPM"

Assisterer med salg og markedsfaring av Byggma-PO
til hele organisasjon.

Er en padriver.

Piho-Tréts'po




TPM

Lllra 7 - _ |
e B YGGMA-PO ﬁ I‘ibo.Tré%po —‘

Forbedring Uke 25

Visuelt q

I— BYGGMA-PO .ﬁ

Forbedring Uke 20 -

Vedlikehold takler filtergard! Vedlikehold jobber hver

tirsdag med rengjaring og sortering pa filtergard.

Etter en hylle er ferdig rengjort, lage de en presenning "gardin”
(som kan lett apnes igjen) sa hylle er dekket. En god plan!

ribo-'rrég‘po




har prosessen endret 0ss
ansatte

aerevillige og engasjerte.

Tar starre ansvar for egen jobb,
omrade, prosess, resultat.

Forbedringsgruppene besluttet, giennomfarer,
dokumenterer og falger opp forbedringer selv.

Far anledning til & vise sin kreative side.

Har et stagrre eierskap til sin egen hverdag.

Piho-Tré%po




edere

Gar i spissen, fungerer mer som |1
ledere enn far.

Etterspar resultater.

Er lzerevillige og interesserte.

Har mer fokus paToyota Management’s prinsipper og hva
disse betyr for bedriften i hverdagen.

Vet hvor vi skal.

Piho-Tre%po




ar med forbedrings arbeid:
o0 forbedringer utfgrt = 17 forbedringer per ansatt.

Ca. 5100 timer investerte = 54 timer per ansatt.
1950 timer far kickoff.

Mest parten av forbedringsarbeidet skjer i vanlig arbeidstid.

~

Total timer bruk ifm Byggma-PO b

BYGGMA-PO
BYGGMA Prosessoptimalisering Y
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Leveringspresisjon
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alitet

Kvalitetsutvikling Panel

Prima%

100,00 %
99,00 %
98,00 %
97,00 %
96,00 %
95,00 %
94,00 %
93,00 %
92,00 %
91,00 %

—— Adagio / Legato (Bud 96,67%)
Fortissimo (Bud 95,56%)
——— Crescendo (Bud 91,15%)

G BYGGM A



olumutvikling

900 000 2™ Volum
/ kjgres med
800 000 / L samme
700 000 bemanning
/ )

600 000 / — P
500 000 / BENK
400 000 T

300 000

200 000

100 000

;A— — k\A\‘

0 I I I I
2006 2007 2008 2009 2010
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vinster med forbedringsarbeid
avere fraveer

*Engasjerte medarbeidere

*Bedre produktivitet

eANMinAr
i Ul

Vil 1

BYGGMA
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per med forbedrings arbeid
Topp 5

r.

3
4.

_(.J"I

BYGGMA
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pp 2 unnskyldning

' 1. Tid

?2 Penqe
: S A

BYGGMA
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gjort mye pa kort tid

ar vi langt igjen?

BYGGMA
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